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Bels6-Pesti Tankeriileti Kézpont

Kovics Jozsef Istvin Iktatészdm:  TK/194/HR/KOZINT/680-5/2023
igazgat6 Ugyintéz6:  Fazekas-Pap Katalin
részére Telefon:

E-mail: katalin.fazekas-pap@kk.gov.hu
Ferencvarosi Komplex Ovoda, Melléklet: -

Altalinos Iskola és Egységes
Gyogypedagoégiai Modszertani Intézmény

Targy: tajékoztatas vezetdi program kozzétételérdl
Tisztelt Igazgat6 Ur!

Téajékoztatom, hogy a TK/194/HR/KOZINT/680-1/2023. iktatészami Ferencvarosi Komplex Ovoda,
Altaldnos Iskola és Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény intézményvezetd (magasabb
vezetd) beosztés ellatdsara kiirt palyazatra egy palyazati anyag érkezett, melyet Kovdcs Jozsef Istvdn
nyujtott be.

Tajékoztatom, hogy a kozneveléssel dsszefiiggs egyes torvények mddositasarsl és a nemzeti kiznevelds
tankdnyvellatisrol szolo 2013. évi CCXXXIL toérvény hatalyon kiviil helyezésérdl sz616 2019. évi
LXX. torvény 33. § (1) bekezdésének g) pontja 2019. julius 26. napi hatéllyal hatélyon kiviil helyezte a
nemzeti kznevelésrél szol6 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 83. § (3) bekezdésének €)
pontjat, amelynek kévetkeztében a fenntarténak a koznevelési intézmény vezetSjének megbizasaval
Osszefliggd vélemények kialakitasa el6tt mar nem kell kikérnie az Nkt. 83. § (4) bekezdésében foglaltak,
azaz az intézmény alkalmazotti kozOsségének, az iskolaszék, a sziildi szervezet, az iskolai
didkdnkormanyzat, szakképzé iskola esetén a févarosi, megyei gazdaségi kamara és a szakképzésért és
feln6ttképzésért felelds miniszter, valamint a fenntarté vagyonkezelésében levé ingatlan tulajdonos
Onkormanyzat véleménysét.

Az egyes kOznevelési targy kormanyrendeletek moédositasarél sz6lé 196/2019. (VIIL 1.) Korm.
rendelet 15. § (1) bekezdése 2019. augusztus 9. napjatdl hatilyon kiviil helyezte a pedagdgusok
elomeneteli rendszerérSl és a kozalkalmazottak jogallasardl szélé 1992, évi XXXIII. torvény
koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolé 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Vhr.) 23. § (4) bekezdését, igy a palyaztaténak nem kell lehetévé tennie, hogy a Nemzeti
Pedag6gus Kar illetékes teriileti szerve véleményt nyilvanithasson a vezetési programrél.

Az Nkt. 67. § (8) bekezdése értelmében az intézményvezetdi megbizésra benytjtott palydzat részét
képezd vezetési program kozérdekbdl nyilvanos adat, amelyet a kdznevelési intézmény honlapjan,
annak hianyéban a helyben szokdsos médon nyilvanossagra kell hozni.
Fentiek alapjan kérem, Kovdcs Jozsef Istvdn intézményvezetsi megbizasra benytjtott vezetési
programjat a Ferencvéarosi Komplex Ovoda, Altalanos Iskola és Egységes Gyogypedagbgiai
Modszertani Intézmény honlapjéan sziveskedjen nyilvanossagra hozni.

Szives egylittmikddését készéndm.

Budapest, 2023, marcius 27.

a n:g;gi\%ﬁen ésZmegbizdsabol
a MaigsiiBeatfi
& szakimai vezetd

tankgwgém (h)

hataskor gyak Iiéj

Székhely: 1071 Budapest, Damjanich utca 6.
E-mail: belsopest@kk.gov.hu
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8. Vezet&i program,
tervezett innovécidk, fejlesztések a 2023-2028 id&szakban

8.1. Vezet6i koncepcid, ars poeticim

Az intézményvezetd alapvetd feladata, hogy a rabizott intézményt a folyamatosan
valtozd jogszabalyok mellett is jogszeriien és szakszer(ien vezesse. Ez az elvards a vezet6tdl a
jogszabalyok vdéltozasainak folyamatos kdvetését, a gazdasagi és tarsadalmi atalakuldsok
figyelemmel kisérését, a kbzoktatas-politikai déntésekhez valé rugalmas alkalmazkodast
feltételezi. Az intézményre haruld valtozasok iranyitasa még akkor is menedzser tipusd
szemléletet kivan, ha a sziikséges atalakitasok, dtszervezések, felUjitdsok elvégzéséhez egyre
kevesebb anyagi forrast kap a fenntart6tdl, illetve kevés olyan pélydzaton tud indulni, amely
az intézmeény szamara is relevans.

Intézményiink az elmult 30 évben nagy valtozasokon ment keresztiil. Ezeknek a valtozasoknak
magam is timogatdja, aktiv résztvevdje, ,munkdsa” voltam.

Tékés Sandor igazgaté mellett egy olyan innoviécids folyamat menedzselésében vehettem
részt, mely intézményiinket egy nyolcosztélyos kisegitd iskolabsl komplex, tébbcéli nevelési-
oktatdsi intézménnyé fejlesztette. Az én elmdilt 6t évemben a biztonsag, a feladatellatasi
helyek (FEH) udvarainak, jatszotereinek megujitasa, a technikai és informatikai fejlesztések
keriiltek el6térbe. Az elmilt évek alatt folyamatosan bebizonyosodott szamomra, hogy
eredményt elérni csak motivalt kollégék k6z6s munkajaval lehet.

A legjobb vezet8i elképzelések sem valésulhatnak meg, ha nincs mogottiik teljes szivvel a
nevel&testiilet, ha nincs szignifikans tdmogatottsiga. Tékés igazgatd Urral megval6sult kdzés
munkdnk soran alakitottam ki maig érvényes ars poeticamat, melyben a j6 vezetd ismertetd
jegyeibdl négyet erésen hangsulyosnak tartok:

oy

Hitelesség: egy ember (vezets is) akkor hiteles, ha szavai és tettei egymast erdsitik. Ha hisz
abban, amit csinal. Amiben hisz, amellett teljes mellszélességgel kiall, azért képes akar —
ésszerl — dldozatot is hozni.

Szlirés: A vezetd , folott” 4l a fenntartd, ,alatta” pedig a beosztottak. Munkdja sordn ezt a két
csoportot koti Gssze. A »hidszerep” azonban nem mindig halas feladat: mernie kell dénteni,
utasitast adni, feladatot szamon kérni, motivaini agy, hogy kézben megprobéljon békét
teremteni, megtartani maga koriil. Ehhez elengedhetetlen, hogy tudjon sz(irni az informacidk,
feladatok kézétt, de a korrekt tdjékoztatdst sem mellézheti. Nem ~engedhet at” magan
mindent egy az egyben, ami fentrd| vagy lentrél érkezik. Ernyst képez az emberek f5l6tt a
felilr6l jové elvarasokkal, utasitdsokkal szemben, alulrél viszont mindent eljuttat a
déntéshozdkhoz, ami fontos. -
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Bizalom: Mint emlitettem, a kollégdk egyiittm(ikddése nélkiil a legtobb terv is bukasra van
itélve. Bizni kell a munkatérsainkban, ha eredményt akarunk elérni. Bizalom nélkiil nem tudok
elképzelni egyiittmiikodést. Az elmilt 6t évemben rengeteq olyan, kollégdktél szdrmazé
otletet, javaslatot karoltam fel, amelyek bizonyitidk ezt a prioritdsomat. Tul azon, hogy a
tamogatott gondolatokkal a beosztottjaim is kénnyebben tudtak azonosulni, az intézmény —
vagy egy-egy munkakdzOsség — szdmdra is hasznosnak bizonyultak.

A bizalom fontos eleme, ha a kollégék a vezets tamogatdsara, ,védelmére” minden esetben
szamithatnak. Ugy gondom, ezt azt elmdlt 6t évben minden munkatirsam szaméra
egyertelmiivé tettem. A kollégak gondolatait, kezdeményezéseit minden esetben beépitettem
az intézmény életét meghatdrozé dokumentumokba (értékelési rendszer differencidldsa,
mobiltelefon haszndlat, Fegyelmi szabdlyzat, Panaszkezelési Szabdlyzat, tanuld kotelességeinek
dtirdsa, cukros péksiitemények, cukros (idit6k és energiaitalok fogyasztdsdnak szabdlyai....).

Példamutatds: Az egyik legfontosabb vezet8i tulajdonségnak tartom. Meggy&z6désem, hogy
egy jo vezet8 nem mondhatja azt, hogy ,elére”, csak azt, hogy ,,utdnam”!

Nem varhatja el olyan feladat megoldasat beosztottjaitél, amit 6 maga nem tud tamogatni,
amelyre nem képes ,magéval vinni” tarsait. Hiszem és vallom, a latin mondast: ,Nomen est
omen” (Nevében a sorsa). A vezet§, vezet. EI§l jar, utat mutat, segit, igyekszik elharitani az
atrol az akadalyokat. (Es ha azt nem sikeriil, akkor ,kézen fogja” a kollégait és megprébaljik
»~megkerilni” a nehezité tényezéket...)
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8.2. Vezet6i program, innovaciok

8.2.1. Altalanos célok

Intézménytinkben a 2018-2019-es tanévben megvaldsult és azdta folyamatosan
fennall a vezetés decentralizdltsaga, a vezetési feladatok elosztasa — SZMSZ-ben rogzitése.
Ennek a rendszernek a megtartasa nagyon fontos miikddésiink szempontjabdl, hiszen a
munkakozdsségek specidlis vezetési feladatainak megoldasat, a szllGkkel valdé kozvetlen
kapcsolattartast ezek a vezetSk biztositjak.

A feladatok delegalasanal fokozottan figyelembe kivdnom venni a kollégék egyéni erfsségeit,
érdeklédési korét, személyes fejlédésiik vonalat.

Az intézmény szélesebb kérben torténé megismertetése alapveté a tarsadalmi
helyzetiink, sziil6i és fenntartoi elismertségiink, valamint alapitvanyi tamogatdék szerzése
szempontjabdl. Ehhez kapcsoltan személyesen meg kell ismertetni tevékenységiinket a
fenntarté képviselGivel (bemutatkozé ldtogatds). Alapitvanyi tdmogatdk és a szilGi
tdmogatas (elsGsorban nem anyagi jellegli tdmogatds) megszerzéséhez bemutatkozd
kisfilmet szeretnék késziteni, mely tényszerlien bemutatnda mindennapjainkat, annak
nehézségeivel és Gromeivel egyitt.

2018-t6l napjainkig jelentds lépést tettiink elére a digitdlis rendszerek haszndlata
terén. Ezt a folyamatot a Covid jarvany is katalizdlta, amikor az elrendelt karanténok miatt
hirtelen lettek ,digitalisan nagykordak” mind a pedagdgusok, mind pedig felsébb évfolyamos
didkjaink. A lassan vilaghalé szinten kiépiil6 rendszereket egyre tébben kezdték el hasznalni.
Olyan digitalis tartalmat probdlnak megjeleniteni munkatarsaim a gyerekek szamara, melyek
a ,minél tobb érzékszerv igénybevételével térténd tanulds” gydgypedagogiai elvére épit.
Rendszeresen hasznaljak a WordWallon, illetve a MozaWeben megjelend, megosztott vagy
szabadon megtekintheté tartalmakat. Uj feladatokat késziteni, vagy a MozaWeb atfogé
oktatdsi rendszerét (digitdlis tankdnyvek, oktatévidedk és animadcidk) korlatozasok nélkiil
hasznélni csak éves, tobb tizezer forintért regisztralt fiokkal lehet. Erre azonban a legtdbb
kolléganak nincs anyagi forrdsa. Fontos célomnak tartom, hogy az iskolai intézményegység
mindhdarom munkakozosségében, fenntartoi tamogatassal, vagy péalyazattal teremtsem meg
az emlitett platformok intézményi szintii hozzaférését.

Szintén fontosnak tartom, hogy a mindennapi tevékenységlinkhdz hasznalt, fixen telepitett
Microsoft Office alkalmazasok mellett az Office 365 online platformjdra is minél tébben
regisztraljanak. A licensz ingyen beszerezhet6 a Krétat hasznaléd pedagdégusok szamdra.
Az igy licenszelt terméket aztan mas eszkdzén, tableten, mobiltelefon is hasznalhatjak.

Tovabbra is fogadjuk intézményilinkben a gydgypedagdgus és gyogypedagdgiai
asszisztens hallgatékat szakmai gyakorlatuk teljesitésére.
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Szomoru tény, hogy az intézménynek nincsenek a karbantartdsi munkak elvégzéséhez
szUkséges gépei (furdgép, furdkalapdcs, flrészek....). Karbantartéim a sajat eszkzeiket hozzak
be, ha éppen arra van sziikségiik egy feladat megolddsahoz. Az elkévetkezendd idészakban
szeretném beszerezni a karbantartéi munkdkhoz alapvetSen sziikséges gépeket.

A gépekhez hasonléan fontosnak tartom az el8irt egyéni munkavédelmi eszkdzdk
(pl. fémbetétes bakancs) beszerzését és viselésének ellendrzését is. Erre a kovetkezd ciklusban
tobb figyelmet fogok forditani.

Minden lehetséges palyazatot meg kell ragadni, ami az épiileteink energetikai
korszeriisitésére vonatkozik. A rosszul zarédé nyildszarékon (féként ablakok) keresztiil
gyorsan elillan a kézepes hatdsfokkal miik6dd fiités h6nyeresége is. A falak hdszigetelése
egyelére megoldhatatlannak latszik. Fokozottan igaz ez, a f&épiiletre, mely kiillemében a
mellettiink épiilt templomhoz igazodik, igy annak barmilyen valtoztatasi kisérlete
athatolhatatlan falakba ttkézik.

8.2.2. Tervezett fejlesztés az dvodai intézményegységben

Az 6vodai feladatellatasi helylink udvara 2022 &szén — a Ferencvérosi Polgarmesteri
Hivatal tamogatasaval — megujult, élhetévé és a gyermekek szdmara is élvezhetdvé tették.
Az épiilet azonban tovdbbi javitasokra szorul: a tornaszoba ablakainak és a bejérati ajténak a
cseréje mar nem vdrathat sokat magara. Ezeken kivil a 2022-es évr6l megmaradt
(és a fenntartotdl megigért) két ablak cseréje is megolddasra var.

Az Ovodai intézményegység tornaszobajat sziil6i kezdeményezésre, nemzetkézi
palyazat segitségével, 2021-ben sikerult feldjitani. Sajnos a helyiség laminalt parkettaja tobb
helyen félpuposodott. Ezt a kévetkez8 évben javitanunk kell.

A Vodafone Alapitvdny munkatdrsai sikeresen kifestették az évoda tébb helyiségét.
A kdvetkez6 években a csoportszobdk festését is meg kell valdsitanunk.

A nydri tabor id6szaka alatt a résztvevék nagy melegben kénytelenek élni. Ezt szeretném
enyhiteni két vagy hdrom helyiség klimdval torténd ellatdsdval. Ezzel kivanom segiteni a nyari
meleg elviselését gyermekek és felnGttek szamdra egyarant.

Az 6voda WIFI hdlézata jelenleg nincs kiépitve. Csak néhany helyen lehet elérni a
vezeték nélkiili internetcsatlakozast. A jové évben meg kell oldani, hogy az 6voda barmely
helyiségében f6l lehessen csatlakozni a vildghaléra.

Humanerdforrds  ellatottsdga  szempontjabdl az  egyik  legproblémasabb
intézményegység az dvoda, ahol évek 6ta tébb alldshely (pedagdgus/NOKS) is iiresen &ll.
Reményeim szerint a GYES-r6l lassan visszatér§ kollégak mérsékelni tudjdk a hianyzé
munkaerd okozta nehézségeket!
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8.2.3. Tervezett fejlesztés az iskolai intézményegységben
Alsds- és felsés munkakézdsség:

Az 3ltaldnos elvekhez kapcsoltan az energetikai hianyossagok itt is felmeriilnek.
Ezek mérséklésére tobb megoldando feladat tartozik dssze:

A flités korszer(isitése nagy feladat, de sokaig nem halaszthatd. Nem csak a f6épiilet
(tantermek, nagy targyald), de az oldalsd szarny tantermei sem flithet6k fel megfelelGen, mely
egyértelmiien rendszer- és nyilaszaréhiba. Az iskola ebédl8je hivatalosan a FIUK kezelésében
all, igy az ebédl§ ajtajat 6k fogjak kicseréini, de az ebédl6be vezeté folyosé udvarra nyild
lemezajtajanak cseréje intézményi feladat, mivel nem hészigetelhetd, s emiatt a teljes folyosé
télen rendkivil hideg.

Az ebédlébe vezetd folyosd fala — atazas miatt — rendkiviil rossz allapotba keriilt.
Megoldast kell talalni arra, hogy a falat tartdsan feltjitsuk, meszeljiik, ezzel mind esztétikailag,
mind egészségligyileg megfeleld helyzetbe hozzuk.

A tornaszoba feldjitdsa mar a 2022-23-as tanévben elkezd6dott, de a
parkettacsiszolds, festés, nyildszdrok szigetelése vagy cseréje, oltozdszekrények beszerzése a
kovetkezd évek feladata.

Terveim kézott szerepel — amennyiben megmarad az igazgatdi keret — nyaranta
2 tanterem parkettdjdnak csiszoldsa, falainak festése. igy, ha mas forrds nem all
rendelkezésre, 4-5 év alatt normalizdlhaté lenne a tantermek 3llapota. A lehet&ségekhez
képest meg kell oldani a kozleked folyosdk festését is, akar oly médon, hogy a festéket a
fenntarté biztositja, a meszelést pedig 6ner6bdl végezziik.

Nem hanyagolhaté tovabb a lépcséhaz kopott |épcsdinek csuszasmentesitése sem,
mivel az egyre simabb felliletli lépcs6kén mar tértént megcsuszasos baleset az elmult

evekben,

Az iskolabdl tavozd vagy tavozasra késziilG, de ebédeld gyermekek taskai, kabatjai
rendezetlenil fekszenek a porta mellett, a tornaszoba folyoséjanak bejarata kdzelében.
Erre az allapotra kinalnak megoldast — a tlzvédelmi szempontokat figyelembe véve — a
kabdatok szaméra elhelyezésre keriil6 fogasok, illetve taskatarté fakkok.

Amennyiben sikerul forrast taldlnom ra, szeretnék a pincehelyiségben létrehozni egy
klubszobat, melyet rossz id6 esetén csocsdzasra, beszélgetésre, egyéb kdzosségi programokra

lehetne hasznalni.

A nem is oly tavoli multban, iskolank tankonyhajat sokszor hasznaltak siitésre, f6zésre
tanérakon a gyerekekkel kollégaink. Szeretném a tankonyhat eszkozokkel feldjitani,
miikodését a tandrakba visszaépiteni.
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A feladatelldtasi hely belsé halézatanak UTP kdbelei — a folyamatos atépitések miatt
— rendezetleniil, alkalmanként balesetveszélyesen hizédnak az irodai folyosén és ligyviteli
helyiségekben. Szdndékom szerint ezeket a vezetékeket rendezni szeretném:
kabelcsatorndkba csoportositva rejtetném el.

El6z6 palyazatomban ,Térernyd program”-ként keriilt meghatdrozasra az udvar
részleges lefedése. Ezt a tervet szeretném tovabb vinni a kdvetkez6 idGszakra is.

Létre szeretném hozni iskolank mérési, értékelési rendszerét, melynek el8zetes
egyeztetésein mar tul vagyunk (szaktanacsadoi segitséggel), de a folyamat még nem zarult le.

A kollégak a hatalyos jogszabdlynak megfelelGen, folyamatosan, felmené rendszerben
készitik el tanmeneteiket és tematikus terveiket, felméré dolgozataikat. A kollégakkal
egyeztetve szeretnék létre hozni egy minden pedagdgus altal elérhetd feliiletet, ahol ezekhez
a digitalis tartalmakhoz hozzéjuthatnak, ha erre sziikség van, pl. hosszabban kell helyettesiteni
valamely kollégat.

Miutan 2021.01.01-jén megsz(int az Adobe Flah Player tdmogatasa, s az operéacids
rendszerek kivezették a szoftvert az informatika vilagabdl, interaktiv tabldink hasznalata is
nehézségekbe Uitkdzik. A probléma oka, hogy a SMART interaktiv tdbla programjdnak az
interaktiv modulja Flash alapu. Emiatt a legmotivalobb feladatokat nélkiilézni kénytelenek
kollégdink a tablaval valé munka soran. Ezt a helyzetet szeretném megoldani program-
alternativak megismertetésével, illetve szoftverfrissités beszerzésével.

Autista munkak6zdsséq:

A feladatellatdsi hely ajtaja megérett a cserére, vagy teljes feldjitasra. Nehezen
zarddik, szigetelése sem megfeleld. Funkcidjat egyre kevésbé tudja ellatni.

A bejarat mellé sziikségessé valt minden csoportszobéba kiilon szél6 vezeték nélkiili
csengd beszerelése, mert a délutdni idGszakban, ha betegségek miatt kevesebb pedagégus
van az épiiletben, a kozponti csengé jelzését nem minden esetben halljak a kollégak.

A tornaszoba ablakainak szigetelése és a falak meszelése fontos feladat. A rosszul
zarodo ablakokon beftjja a szél a port és lehiti a termet. Ezzel rendkiviil rossz hatasfokuva
valik a flités és a teremtisztasag.

Az interaktiv tabla athelyezése masik tanterembe mar régéta érd, fontos feladat.
A lehetd leghamarabb el kell végezni, mert jelenlegi helyén nem tudjak kihasznalni a kollégak
a tabla nyujtotta lehetGségeket.

I
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Kollégaim tdbb éve folyamatosan fejlesztik a szenzoros szobdjukat. Célom, hogy
beldthaté id6n belll sikeriiljén a szoba kiépitésének befejezése és az altala nyujtott el6nyok
teljes kihasznéldsa. Az eszkozék beszerzéséhez (pl. tapintd padld, tapintd fal kialakitdsa, szenzoros
dombord tiikér...) anyagi forrast palyazattal vagy igazgatdi keretbdl szeretném hozzarendelni.

Az alsé és fels6 tagozaton (Gat u.) kiépitett projektoros kivetit6rendszernek nagy
sikere van az autista szakmai munkakozosségben is. Szandékomban all folyamatosan, minden
csoportszobaba kiépiteni hasonlo vetitérendszert ezen a feladatellatasi helyen is.

Az eltelt évek soran tobb eszk6éz amortizacidjat is megfigyelhettiik. llyen példaul az
utcafronti kerités festésének megrongaldddsa és az udvari lampa mikddésképtelensége.
Ezért szeretném a keritést atfestetni, valamint az udvari Idmat megcsinaltatni.

Szintén fontos feladat, hogy az autista munkakézésség éplilete melletti tdvirdnyitasd
nagykapu nyitészerkezetét megcsindltassuk, mert az idGjarasi anomalidk (nagy meleg, sok
esd) miatt rendszeresen elromlik.

Az autista munkakdz6sség a masik, sokszor nagyon nehéz helyzetet megéldé kézossége
nevelGtestiiletiinknek. A folyamatos fluktuacié, a betegségek, nagyon nehéz helyzetbe
sodorjak kollégdinkat. Terheik csokkentése fontos feladat, am a munkaer8hidny miatt ez
folyamatos nehézségekbe Utkozik. Egyetlen segitség szamukra, hogy a problémas gyermekek
szileivel rendszeresen egyeztetek, egy kompromisszumos megoldasrol, mely ezen
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gyermekek szamara is lehet&vé tenné a tanulast, fejlédést.

8.2.4. Tervezett fejlesztés az utazd gydgypedagodgusi (EGYMI) intézményegységben

]

Az utazd gyogypedagogusok fejleszté eszkoztardanak bdvitésére a kovetkezd
idészakban nagyobb hangsulyt kivanok fektetni. Az amortizalédott eszkdzok cseréje, Uj
eszk6zok beszerzése fontos szamomra.

A munkakozdsség személyi dllomanyanak aktualizdldsa fontos feladat a fejlesztendé
gyermekek szamdnak és tineteinek flggvényében. A IX. keriileti 6vodas, integrélt SNI-s
gyermekek ellatdsa a BelsG-Pesti Tankeriileti K6zpont és a Ferencvarosi Polgarmesteri Hivatal
kozotti szerz8dés alapjan torténik. A szakértdi vélemények ajanlasai és a gyermekek aktualis
statusza figyelembe vételével hatarozzak meg kollégdink a fejlesztési id&keretet.
A hianyteriiletek (mozgasfejlesztés, autizmus specifikus fejlesztés) elldtasara szakembereket
prébalunk felvenni.

Az intézményegység pedagdgusaibol két munkakézdsséget szeretnék létrehozni:
fejlesztéi és logopédiai munkakdzdsséget. A vezetdi feladatok megosztasaval dinamikusabba
vélik az intézményegység tevékenysége.

e EGYMI - Logopédiai szakmai munkakéz8sség (vertikilis munkakézosség): az utazétanari haldzat
logopédusai alkotjdk, feladatuk a logopédiai munka megtervezése, megszervezése, a
problémak (pl. befogadd intézményekben felmeriil6 gondok: terem- vagy eszkdzhidny)
megbeszélése, javaslatok, Otletek kidolgozédsa és az intézményegység vezetfje felé
tovabbitdsa.
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o EGYMI — Fejleszté szakmai munkakdzdsség (vertikdlis munkakozasség): az utazdtandri haldzat
gyogypedagogusai alkotjék, feladatuk a gydgypedagogiai fejleszt6 munka megtervezése,
megszervezése, a problémak (pl. befogadd intézményekben felmeriil§ gondok: terem vagy
eszkozhidany) megbeszélése, javaslatok, otletek kidolgozasa és az intézményegység vezetGije
felé tovabbitdsa.

Az intézményszerkezet tervezett megvaltoztatasa a kbvetkez§ 1-2 évben

Intézményvezetd

Intézményvezeté-helyettes

Intézményvezeté-helyettes
(Iskolai intézményegyseég)

(szakszolgalati vezet6-helyettes)
EGYMI intézményegység

>

Technikai részleg

Iskolatitkdrok
Kiszervezett takaritas

Munkaktzbdsség-vezetd (autlsta)l—

Ovodai intézményegység
ovodal munkakbztsség-vezetd

Munkak&zosség-vezetd (also tagczat)]—
Munkakbztsség-vezetd (felsé tagozat)}-—

LKarbantarté. portas, takarito

IEQOSJédW munkak&zijsségH Logopédiai munkakbzdsség-vezetd
| Fejleszté munkakbzosség H Fejleszté munkakdzdsség-vezetd

I Als6s munkakbzbsség
| Fels6s munkakbzbsség
| Ovodai munkakdzbsséq

@tisla munkakozosség

Terveim megvaldsitasahoz sziikséges anyagi hatteret az aldbbi forrasokra tdmaszkodva
kivanom el6teremteni:

- fenntartdi technikai keret

- igazgatdi keret

- fenntartdi koltségvetés

- Tindokl6 Fénysugar Alapitvany
- Felajanlasok, tamogatasok

- Ferencvérosi Onkormanyzat

Budapest, 2023.03.06. Z:’ /(
K Jjgzsef Istvan
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